Gradevinska firma sa sedistem u Ban-

ja Luci, Aragosta Invest, ponosno istice
svoje trodecenijsko uspesno poslovanje.
Tokom tog perioda razvili su se iz male
porodi¢ne firme u jednog od vodecih
pruzalaca gradevinskih usluga u regionu.
Ono sto ih izdvaja je njihova sposobnost
da nezavisno upravljaju Sirokim rasponom
gradevinskih projekata — od kupovine zem-
ljista do konac¢ne prodaje. Njihov portfelj
obuhvata gradevinarstvo, stambenu izgradnju,
izgradnju bolnickih ustanova, pa ¢ak i elektra-
na. Uprkos zdravom rastu kompanije kojim je
moguce upravljati, ¢injenica da trenutno nadzire
tim od 150 zaposlenih, ubrzani tempo gradevinsk-
og sektora i sve veca slozenost rada podstakli su
neophodna prilagodavanja procesa i nacina rada.
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GANON THEREFORE NAM OMOGUGAVA DA TROSIMO
MANJE ENERGIJE NA POMOCNE PROGESE I DA
POSVETIMO VISE VREMENA NASOJ OSNOVNOJ MISLI
— GRADNJI. NE ZELIM DA ZVUCIM PRETENCIOZNO, ALI
ISKREND VERUJEM DA THEREFORE PRUZA IZUZETNE
MOGUGNOSTL.

Marko Savié¢, tehnicki direktor, Aragosta Invest



ANTIGIPIRANJE BUDUCNOSTI | IMPERATIV DIGITALNE TRANSFORMAGLIE

U kompaniji Aragosta Invest razvila se sve jaca svest o tome da su digitalni procesi sve teze
uspevali da drze korak sa zahtevima svakodnevnog poslovanja.

U proslosti, dok su pokusavali da obrac¢aju paznju na digitalizaciju poslovnih procesa i dok

su postepeno prebacivali veéi deo dokumentacije u elektronske formate, pokazalo se da je

za ovaj pristup potrebno relativho mnogo vremena, a to uti¢e na razne druge procese. Kao
tehnicki direktor i rukovodilac gradilista, Marko Savi¢ i njegov tim ve¢ su istrazili posebne
digitalne alatke povezane sa aktivnostima na samom gradilistu. Dok je tragao za na¢inima

za optimizaciju pomocénih procesa (nabavke, upravljanja nov€anim potrazivanjima, registra
nepokretnosti), obratio se i kompaniji Planet Soft, Canonovom partneru, sa kojim su uspostavili
redovnu saradnju.

Pocetna analiza brzo je otkrila da je za Aragosta Invest neophodan integrisani pristup —
elektronski protokol za efikasno manipulisanje potrazivanjima i sa vise od 500 mesecnih
faktura. Predlog da se digitalizacija prosiri na ostale procese znacajno je povecao obim
prvobitnog projekta. Kod takvih projekata je kljuéno predstaviti sve potencijalne karakteristikee
koje predloZzeno resSenje pruza, imajudi u vidu moguca prosirivanja i nadogradnje u buducénosti.

KORAK PO KORAK: GODINA DIGITALNIH PROMENA

Prvi razgovori izmedu dve kompanije poceli su u leto 2022. godine, i za oko godinu dana oni su
uspesno transformisali i ubrzali brojne klju¢ne poslovne procese u nekoliko faza. U prvoj fazi su
osmislili digitalni protokol za postupak obrade narudzbina i faktura, pocevsi od analiziranja oko

3.500 starih dokumenata. Na osnovu prikupljenih podataka nastavili su da prilagodavaju Canonov
sistem Therefore specificnim potrebama i postupcima kompanije Aragosta Invest za samo mesec
i po, Sto je bilo pra¢eno sveobuhvatnim sesijama obucavanja zaposlenih.

Prelazni period je brzo prosao, i zaposleni kompanije Aragosta Invest su se neosetno prilagodili
novom sistemu. Zatim su se uhvatili u kostac sa digitalizacijom registra nepokretnosti, koja je
odnela nesto vise vremena zbog obimne dokumentacije. Kasnije se fokus prebacio na reSenja
za pravovremenost tokom rada i za upravljanje kadrovskom sluzbom. Klju¢nu optimizaciju
postignutu posredstvom sistema Therefore predstavljalo je evidentiranje potvrda za
izdavanje i prijem robe. Imajudi u vidu veliki svakodnevni priliv materijala, posiljki i masina
na gradilista, centralizovano digitalno evidentiranje znatno je povecalo transparentnost
Citavog procesa.




U POTPUNOSTI SMO RESTRUKTURIRALI NEKE
PROGESE | POGELI NEKE STVARI DA RADIMO
DRUGAGLJE. IPAK, GLAVNA PREDNOST SISTEMA
THEREFORE JE U TOME STO SEMOZE PRILAGODIT!
NAGINU NA KOJI RADIMO U KOMPANLI, A NE DA MI
MORAMO DA SE PRILAGOBAVAMO TOM SISTEMU.

Marko Savié¢, tehnicki direktor, Aragosta Invest

ZADOVOLINLJI, PRODUKTIVNLI, INFORMISANLI

Digitalni protokol i pra¢enje troskova funkcionisu besprekorno: kompanija procenjuje da
je automatizacijom ovog procesa ustedela najmanje polovinu vremena koje je ranije bilo
neophodno za evidentiranje troskova. Prema misljenju Marka Savicéa, kljuénu pozitivhu
promenu predstavlja povecanje transparentnosti u svim koracima neophodnim za dovrsavanje
odredene transakcije. Na slican nacin, povecali su efikasnost pregledanja isporuka i prijema
robe na gradiliStima - u proslosti je jedna osoba provodila polovinu dana obezbedujudi
neophodnu dokumentaciju (na papiru) na svim lokacijama. Pristup svim podacima u
realnom vremenu omogucava bolje planiranje zaliha i distribucije na svim gradilistima.
Dodatnu prednost predstavlja automatizovano izvestavanje, koje korisnicima stedi mnogo
vremena. Intuitivna priroda sistema Therefore narocito je dragocena, jer omogucava
korisnicima visok nivo autonomije u radu, uz minimalnu obuku.

Medutim, najznacajnije prednosti tek ¢e uslediti. Posle godinu dana koris¢enja, ovaj
sistem ¢e evoluirati u sveobuhvatnu bazu znanja za nadgledanje gradevinskih operacija.
Na osnovu dobijenih podataka procesi se mogu analizirati na svim nivoima, sto
omogucava formulisanje planova za buduénost na novi, u veé¢oj meri strateski nacin.

~Mi U kompaniji Aragosta Invest ostajemo nepokolebljivi u nasoj posveéenosti
inovacijama i unapredenjima koji podsti¢u napredak i rast u gradevinskom poslovanju.
Tokom prosle godine smo se usredsredili na klju¢ni aspekt digitalne transformacije,
sa ciljem da optimizujemo nase poslovne procese i da pove¢amo produktivnost.
Saradujucéi sa kompanijom Canon i sa njenim partnerom, Planet Soft, preduzeli
smo sveobuhvatan projekat digitalizacije. Ovaj poduhvat nije predstavljao samo
tehnicki izazov; zahtevao je prilagodavanje naseg nacina rada,” zakljucio je Veljko
Jari¢, vlasnik i generalni direktor Aragosta Invest.




STA JE SLEDEGE: PROSIRENJA | NADOGRADNJE

Odusevljenje u okviru kompanije je opipljivo, dok zaposleni razgovaraju o brojnim planovima za
sistem Therefore. U 2024. godini predvidaju sprovodenje sveobuhvatne procene, da bi ocenili
pozitivne uticaje digitalne transformacije na poslovanje kompanije Aragosta Invest. Njihovi
ciljevi ukljucuju temeljnu analizu troskova i, u doglednoj buducénosti, integrisanje drugih delova
kompanije, kao sto je odeljenje za arhitektonsko inZenjerstvo, u sistem. Osim toga, planirali su
automatizaciju centralnog skladista i njegovu besprekornu integraciju sa pravnim i ekonomskim
segmentima kompanije. Istovremeno, kompanija ne gubi iz vida ni svoje dugogodisnje
partnerske kompanije, sa kojima je uspesno saradivala duze od 15 godina, razmisljajuci o
nacinima na koje bi i njih ukljucila u ovo uzbudljivo putovanje.

POSREDSTVOM SISTEMA THEREFORE POSTIGLI SMO
VEGU TRANSPARENTNOST, STO NAM OMOGUCAVA
DA BOLJE PLANIRAMO | ODGOVARAMO NA POTREBE
GRADILISTA.

Veljko Jari¢, vlasnik i direktor, Aragosta Invest.
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