De CO;

Stuurcyclus

is een CO;

van het

en heeft continue verbetering als doel. Dit betekent dat er in de organisatie continue, herhalende processen

aanwezig zijn die gericht zijn op de verbetering van zowel de CO2-prestatie als op de verbetering van het managementsysteem. Hierbij wordt de PDCA cyclus
toegepast (Plan-Do-Check-Act). Hieronder wordt deze cyclus weergegeven. Daarnaast worden de actiepunten, verantwoordelijken en de planning daarvan vastgelegd

om de uitvoering van de stuurcyclus te borgen.
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Voldoen aan continue verbeterina volaens de stuurcvclus Continu Doorlopend X
Voldoen aan eisen van oroiecten Continu Doorlopend X
Voldoen aan verolichte internetoublicatie oo de SKAO-website Jaarliiks Maart X
Voldoen aan contributieverolichtina aan de SKAQ Jaarliiks Maart X
LAN
Oraanizational boundarv oostellen en accorderen Jaarliiks Januari X
Oraanisatiearootte actualiseren Jaarliiks Februari
Interne audit inolannen Jaarliiks Februari
Externe audit inolannen met certificerende instellina Jaarliiks Oktober X
Liist met eneraiestromen voor scope 1 en 2 actualiseren Jaarliiks Januari X
i voor CO; ie in scove 1 en 2 i Jaarliiks maart X X x
Relevante initiatieven inventariseren en besoreken met manaaement Jaarliiks Februari X
Geaevens verzamelen van de eneraiestromen in scope 1 en 2 halfiaarliks Q1 en Q3 X X X
Eneraiebeoordelina uitvoeren Jaarliiks ot
Kwalitatief omschreven doelstellina voor scope 1 en 2 opstellen en accorderen Jaarliiks ot x
Kwalitatief ing voor i ik van :
aroene stroom opstellen en accorderen | . x
Effectieve opstellen met Jaarlijks Q1 x
Interne en externe belanahebbenden identificeren Jaarlijks Q1 x x
Passieve en beperkte actieve deelname aan minimaal één initiatief plannen Jaarlijks Q1 x
CO2-emissiefactoren actualiseren Jaarliiks Februari
Emissie-inventaris rapportace opstellen voor scope 1 en 2 Halfiaarliiks Q1 en Q3
Plan van aanpak en kwantitatieve doelstellingen voor scope 1 en 2 opstellen en Halffaariijks Q1 en Q3 P
accorderen
Eneraiemanacement actieolan voor scope 1 en 2 opstellen en accorderen Halfiaarliiks Q1 en Q3 x
SKAO Maatregellijst en ambitiebepaling opstellen Jaarlijks Maart x
C icati oostellen en Jaarliiks ot x
Actieve deelname aan minimaal één initiatief plannen. inclusief budaet Jaarliiks 01 X
Do
Plan van aanoak voor scope 1 en 2 uitvoeren Doorlopend  Doorlopend X X
Initiatieven biiwonen Halfiaarliiks Q1 en Q3 X
Proiectdossier actualiseren Halfiaarliiks Q1 en Q3 X
CHECK
Ad hoc interne en externe communicatie over het eneraiereductie beleid Ad hoc Ad hoc X
interne icatie over het id en i faarlii QtenQ3 X X
op de emissie-i i uitvoeren Halfiaarliiks Q1 en Q3 X
Voortgang van het plan van aanpak en doelstellingen voor scope 1 en 2 evalueren Halfjaarlijks Q1 en Q3 x
Communicatieolan voor scobe 1 en 2 uitvoeren Halfiaarlijks Q1 en Q3 X
Uitvoerina van het communicatieplan evalueren Halfiaarliiks Q1 en Q3 x
Biiwonina van de initiatieven evalueren Jaarlijks Januari x
Vereiste budaetten in de directiebeoordelina opnemen Jaarliiks April x
Directiebeoordeling uitvoeren inclusief het opnemen van openstaande actiepunten  Jaarlijks April/Mei X
Interne audit uitvoeren Jaarliiks April X X X
Externe audit uitvoeren Jaarliiks April/Mei X X x Xx X
Act
Corriaerende maatreaelen uit de interne audit herstellen Doorlopend  Doorlopend X
Afwiikinaen uit de externe audit herstellen Jaarliiks Juni X
Biisturen oo aandachtsounten uit de "check” fase Continu Doorlopend x
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Dataverzameling
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9 van aanpak

Onderdeel van het energiemanagement a

plan zoals vermeld in eis 3.8.2 en conform ISO 50001

Scope 1 - Aardgasverbruik

Verduurzamen vastgoed (aardgasverbruik)

Scope 1 - Brandstofverbruik

Elektrificatie van het wagenpark

Scope 2 - Elektriciteitsverbruik

Vergroenen elektriciteitsverbruik

De vastocedarafaule bianen scope bestzt Vol i
SehleoctistHierdoo I e nkte Voo
verduurzaming niet bij Canon zelf, maar moet
verhuurders aangepakt worden. Hiervoor gaan we in
Sespre e e Vrschllend e e o et gas:
lektriciteitsverbruik te reduceren en onze CO2-
Chstoot nasy beneden ta brengen.

Concrest tgoon wein gesprek over de volgende
onderws

e O R
= D Bosch:Varkcrting ragpenil (1 geen [ D)
- Den Bosch: Performance Wi ie (betere.
bemetering + monitoring)
- Luxemburg: GEEN zonnepanelen
S Inlhet et Vande Ereroishesparnosplcniten'de
“Erkende Maatregelenlijst (EML)" bespreke
e e e i R

Roel Schild en
Herman van der
Steen

ongoing tot
2030

wet

tgeving).

Geen soortelijke (EML) wetgeving in Belgle en
Luxemburg. P e e lemtichs
Luxemburg: Si tot 40% voor \nvesleren in
ppie e ke

~ Betere afspraken over tijdige beschikbaarheid van alle
Van tocpasiing snde verbrksdate.

CNL: Car policy heroverwegen en voorstel uitbrengen
S = iy

CBE: Uitvoeren van bestaande policy (elektrisch of o
Fybride o orandsof nden geeh aanclating samwezis

is).

cL

arpark over 2 jaar converteren naar elektrisch.

Er wordt (nog) niet op alle locaties groene stroom
gebruikt. Door het elektriciteitsverbruik te vergroenen
kunnen we zeker 300 ton CO2-reductie realiseren. Dit
kan op twee manieren:

15T sesprei gaon e verhuuireren/ e rogelhedn ongatng tot
bespreken om groene stroom in te kopen.

2. Wanneer het niet mogelifk is om groene stroom in te

kopen via de verhuurder, dan vergroenen we het

elekriciteitsverbruik door middel van het aanschaffen

van GVO's (aarantie van aorsnrona)

Roel & Melissa

Roel Schild en

luurzamen vastgoed (reduceren ie hierbove i uurz: v verbruik) ©Mgeing tot r v -
e, Zie hierboven bij Verduurzamen vastgoed (gas verbruk) S0 Herman v de
Business travel
Ontwkkelen mobiitespln cm Arval Onderwerpen
waar mor n gedacht w .
Mabiltetsplan opstllen 1 Chdaen fespian i Lefcss)
2. Introductie leasefiet: eske
3. Overweging andere vormen alternatief vervoer
Utroen CeL (~Canon Europe) beled,
2024
Travelpolicy - B&p&rkmg van vlmgverkeer 2024 ?:‘svkcg"a"‘a'
- Stimulering trein reize: 2024
 CHimutarinn OV cwerin
overige met of
Levert geen CO2-reductie 0p in scope 1, 2 of Business
Afval scheiden Travel, maar kan helpen bij bewustwording omtrent 2026 B
Guurzaamheid.
Succesvenalen en ervarngen delen met collega'som 2024 Bl
Ervaringen delen van duurzaam gedrag mensen te stimuleren en motiveren. Hiermee willen we 2025 Gnar;m pakken
de bewustwording omrent uurzaamheid vergroten.  ongoing it
T Bij het betrekken van nieuwe panden de liggingen 4y 4 NN
Guurzaamheid van de locaties in overweging nemen.
Stimuleren van ;o"gz"‘“ &3 Roel Schild
Scope 3: Transport Logicall gaat Logistieke dienstverlenging in Belgie doen. - L Sven Veldeman
e ot e provie o Rod Selon Sande e Lol ezt 12 s 329870 Roel Scia
in Belgie. om sustainabillty afspraken verder te concretisere Sander Janssen

Gesprekken worden ingepland met
verhuurders. Criteria worden
bepaald waarop verduurzaamd
kan/moet worden.

CNL: Energielabel A.
Hesrtzomneprsien

Reshape

ceE: Er\grgnelahel ‘onbepaald.

Effect van zonnepanelen moet eerst

gemeten worden gedurende een
Jaar

nderzoek, mogelijke Gesprekken inplannen met

R.Schild /H. v.d. Steen 2026-06-19
~Glas vervangen: met pandeigenaar
gesproken maar gaat het alleen
vervangen als hij daartoe wordt verplicht.
- Oude verlichting in het trappenhuis is.
vervangen door LED verlichting;

- WKO is niet-stabig

ot s st s aat L SOK
om-alies-over te naar Priva- waarna-de-

Alles

investeringen e
Reshape afgero
: BREEAM gecerﬂﬂceerd -
Excellent (71,3%)
Heeft GEEN zonnepanelen!
[esFpeloerian =4 ¥alanees
n besluitvorming gepland
ver aanhouden (Reshaney |
en van pand (rekening
faliresdl ek
maatregelen).
CNL Representatives 2023 ervice auto's car
169 EV (gaat van 303 -> 0 in 2026 e
CNL Service 2023 Q4=0 EV (van  CBE: Car policy uitvoeren.
143). Service technici hebben
Budget spoedklussen en kunnen niet CLU: Treedt pas 2026 in
zomaar over op EV. werking. Zo veel mogelijk
(CoEdTaict Rehbng 2026 Wkpezer) EV; Voot seriical1
huidige status 2023: 14 individuele afweging per
CLU: Alleen diesel, Ieentua isnog 2 technieker
Jaar. 40 / 40 auto's Gracienne.
CNL: Groene stroom 100% (PZEM)
E: Groene stroom 100% (Engie) CNL: 2024 geen GOO
Niet uit Belgie. aangeschat.
(CLU: Groene stroom 100% (Nova  CNL: In 2025 100% groene
Naturstroum) stroom
Onderzoek, mogelike  zig hierboven (vastgoed, gas) Zie hierboven (vastgoed,
investeringen gas)

Investering

Allleen bij contract
verlenging van toepassing.
Bij nieuw contract onderhandeling o eoriens Latum
Re-creations, Paola Ros worden vanuit CEL susty criteria als (“S7k\eining) en Edegem
stelposten / criteria toegepast,  ‘torden momenteel
overwogen te verplaatsen
naar nieuwe locatie
Antwerpen Noord.

Afspraken inplannen

Opvolgen

vervangen, alleen nog inregelen.
"-De EML is nog niet uitgevoerd dat moet
dit jaar 2026 gaan gebeuren. Datum
gevraagd aan pandeigenaar.

*“In Luxemburg zijn we aan-het-

vervangen door nieuwe LED-verlichting
Ales is geregeld.
- Nauwkeurige bemeterde data

oonsitdaaina. is asimnlamantaard

CNL: # cars:
Car policy s aangepast en service is ook
elektrisch gaan rijden

Diesel / Petrol / Electric

0/172/259.

CBE : # cars:
Diesel / Petrol / Electric = 27 / 44 / 98,

CLU: # cars:
Diesel / Petrol / Electric = 30/ 0/ 3.

Overal wordt in 2025 groene stroom
ingekocht. Landlord CNL stapt ook over
0p 100% green

We hebben voor CNL en CBE in
samenwerking met de pandeigenaren
energy consultants ingeschakeld om ons
te ondersteuning bij het verder
verminderen/optimaliseren van het gas
en elektra gebruik. In CBE is dat de firma
Denergy en in CNL INNAX. Dit is gebeurd.
We zijn in staat om in portal te zien hoe
het verioop is over de jaren. Instablliteit
installatie was belangrijke oorzaak.
Actieve monitoring is aangevraagd bij de
landlords. CNL+CBE

2026-06-19 C. Teske

Fietsplan is afgerond en gecommuniceerd
(3 juli 2024). Geen verdere
bijzonderheden. Betreft CNL+CBE. (Lux

gecommuniceerd (3 jul 2024). Geen
verdere bijzonderheden. Betrfet

CNL+CBE (Lux ider
Mobiliteitsbudget is "on holg

gezet.

CEL Travelpolicy is opgenomen
geintegreerd in de personeelsgids (1-7-
2024). Geen verdere bijzonderheden.

In Den Bosch, Diegem en Capellen wordt
afval gescheiden. Idem voor meubilair.
Rapportage beschikbaar (Loredana).

We hebben alle wegwerpbekers
afgeschaft en voor alle CBeNeLux
medewerkers een eigen beker gekocht
en kopen daardoor 150.000 cups / jaar

St-Martens-Latem wordt per 1 december
2025 afgestoten en er is een
zoekopdracht uitgezet bij Re-Creations.
waarbi] er energie requirements zijn
opgesteld waar het pand aan moet
voldoen. Nieuw pand in Drongen (Gent)
betrokken. Nieuwe pand in Drongen heeft
Renew. electricity, laadpalen en
zonnepanelen.
https://www.intheyard.be/about-in-the-

Wij proberen de kleine landlords die hier
nog niet op ingericht zijn, mee te krijgen
in bewustwording en ook in onze

systainability doelstellingen en eisen. Dat

oer 1 nacht ite

Eisen en wensen tav sustainability
communiceren en opvolgen met Logicall.



9 Interne en externe belanghebbenden

Interne belanghebbenden

Tvpe belanghebbenden

Kantoormedewerkers

medewerkers op locatie

CO2-projectteam

Directie

Project met gunningvoordeel

Gespecificeerd

HR, sales, marketing, communicatie, facilities

technical service: onderhoud & herstel

Canon Benelux Sustainability team en spocs facilities, HR

LT Directie leden Canon Benelux

nog niet gekend

Externe belanahebbenden

Type belanghebbenden

Klanten

Leveranciers

Gespecificeerd
overheden, gemeentes, instellingen, particulier, bedrijven,
oroductiebedriiven

logistieke partners, recyclage partner,

Project met gunningvoordeel

nog niet gekend

extra ti

Belana in het CO2-beleid
bewustwording, kennis, engagement en aanzet tot eigen
bijdrage aan het beleid. Iedere medewerker kan op elk moment
de status van het CO2-managementsysteem opvolgen
(doelstellingen, initiatieven, acties, .).
zelfde als het belang voor de kantoormedewerkers en
aanzetten tot reflectie omtrent het verkleinen van hun eigen

ische voetafdruk in hun ijkse job en de bijdrage

hiervan.

actieve opvolging en bijdrage aan het verlagenb van de CO2
uitstoot bij Canon Benelux. Zetten van de doelstellingen en
opvolgen of het vooropaestelde actieplan ook uitaevoerd wordt

cascaderen informatie, belang bendadrukken van het CO2
beleid en dit mee prioritiseren naar de medewerkers toe
samenwerking met een partner die duurzaamheid hoog op de
agenda zet en hier ook structureel op inzet

Belang in het CO2-bel
Klanten moeten kunnen inzien wat het CO2-beleid is en ze
materiaal kopen bii een verantwoord bedriif

Inzicht hebben in strategie en acties en zelf aangezet worden
de voetafdruk te verkleinen vanwege het CO2 actieplan

Kennis van het beleid en correcte informatie overdragen naar
de klant. Bovendien ook zelf meer compliant zijn in hun eigen
voetafdruk door samen te werken met Canon.

samenwerking met een partner die duurzaamheid hoog op de
agenda zet en hier ook structureel op inzet.

Communicatiemiddelen

Intranet, sharepoints,

presentaties, website, mailing

Intranet, sharepoints,

presentaties, website, mailing

Intranet, sharepoints,

presentaties, website, mailing

Intranet, sharepoints,
presentaties, website,
broadcast CEO
website, salesteam, brochure,
mailina

mailing

Communicatiemiddelen
Internet, LinkedIn en
Instaaram

Internet, LinkedIn en
Instagram, brochure, mailing

Internet, LinkedIn en
Instagram, brochure, mailing

Website, salesteam, brochure,
mailina
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