_

i
[ ]
e
P 1 TN

o

B actiiicis

_‘...'-_ - 8 e v' s
A DN ‘-..ih:.‘{t»f

‘.»-R.f\ -.‘!‘ "\‘f L{. " .'“':-
: \ HROR YA RS
A 3 -‘}'f*l'i '}»ﬁi‘

Editoria
Liber Digital

[\ dell'azienda: Liber Digital,
SODDISFARE controllata o Grupo Gomez Aparicio
Settore: editori
LA DOMAN DA DI Fin:;:ioenel:oGrlripo Gomez Aparicio - 1958

TIRATURE BREVI Sede:1acic,Spaona
ervizi: stampa di libri
CON CANON Collaborazione con Canon: 2014

Obiettivo Approccio

Trasferire la produzione da offset a digitale Liber Digital ha investito in due stampanti
per tirature brevi on demand e di alta inkjet per volumi elevati e nel supporto
qualita, convenienti ed efficienti. aziendale di Canon, insieme alle soluzioni di

finitura Tecnau e Muller Martini per migliorare
I'efficienza dell'azienda nelle tirature brevi,

Sfide entrare in nuovi mercati e stampare on
« Ridurre le tirature rende inefficiente demand.
la tecnologia offset
. Neces.sitlé di mantenere una qualita Vantaggi
elevatissima - o .
« | clienti richiedono prezzi competitivi + Qualita offset e flessibilita dei supporti
in un Mmercato a basso costo + Gestione di tirature variabili, da una

copia a migliaia di copie, in modo
efficiente e redditizio

*  Supporto continuo del business con
un partner di fiducia

Canon




Liber Digital investe
nel suo futuro come
fornitore di servizi
di stampa digitale

[l Grupo Gdmez Aparicio, con sede a
Madrid, & stato fondato piu di 60 anni
fa come piccola attivita di finitura di
libri a conduzione familiare. Nel 2013,
I'azienda stava cercando di generare
nuovi ricavi incorporando nella sua
offerta la stampa offset di libri. Per
supportare questa nuova opportunita,
nel 2014 Grupo Gomez Aparicio ha
fondato Liber Digital. Oggi il gruppo
comprende tre aziende: Gdmez
Aparicio, Liber Digital e Gohegraf,

e conta oltre 110 dipendenti.

Liber Digital produce oltre 75.000 libri
al mese per un'ampia base di clienti,
da autori che si autopubblicano a
grandi case editrici. La produzione
dell'azienda varia dai libri tascabili

a quelli con copertina rigida,

dalla narrativa alla didattica e, piu
recentemente, ai libri di nicchia di alta
qualita, come libri di cucina e di arte.

Con 'obiettivo di migliorare la catena

di approvvigionamento della
produzione di libri, Liber Digital ha
cercato di espandere la sua linea offset
con una stampante inkjet digitale ad
alta velocita, in grado di gestire in modo
redditizio elevati volumi di tirature brevi,
integrandosi con successo nei flussi

di finitura dell'azienda.

Una delle sfide aziendali affrontate

da Liber Digital nella ricerca di una
nuova stampante e che la Spagna &
considerata un mercato a basso costo,
in cui i clienti richiedono la migliore
qualita allo stesso prezzo di una qualita
inferiore. Liber Digital aveva bisogno

di una stampante con un flusso di
lavoro eccellente per ridurre al minimo
i costi di produzione e mantenere bassi
i prezzi, garantendo al contempo un
certo margine di profitto.

LLuis Hedo, Direttore generale di Liber
Digital, spiega: "ll mercato della stampa
€ molto competitivo in Spagna. |
fornitori di servizi di stampa competono
per accaparrarsi il lavoro e offrono
prezzi bassi per ottenere le commesse.
Per poter essere competitivi, dobbiamo
abbattere i costi generando al contempo
valore aggiunto, ad esempio realizzando
in modo profittevole tirature piu brevi
con soluzioni efficienti che i nostri
concorrenti non possono offrire”.
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"Dal 2014 la mia missione & stampare un libro in offset
o in digitale senza che i clienti notino alcuna differenza.
Con ProStream, possiamo offrire tutto questo: la
qualita dell'offset abbinata al vantaggio di tirature
medio-basse profittevoli. E stato un investimento
essenziale, perché i nostri clienti non notano piu
differenze tra i due metodi. A mio parere, ProStream

e il macchinario migliore della sua categoria”.

Luis Hedo
Direttore generale

Rispondendo alla domanda di tirature brevi, Liber Digital ha
installato nel 2014 una stampante digitale inkjet Canon ColorStream
3500 su cui ha iniziato rapidamente a spostare i volumi dalla
stampa offset. Luis dice della transizione: "La stampante digitale
ColorStream 3500 ci consente di produrre 500, 800 o 1.000 libri

in tempi record, e la sua efficienza ci permette di offrire prezzi
bassi ai nostri clienti senza compromettere il nostro margine di
profitto. Grazie a questa tecnologia e alla nostra nuova capacita di
occuparci delle tirature brevi, possiamo creare nuove opportunita
di business per i nostri clienti che, fino ad ora, non potevano essere
sfruttate perché non avevamo i macchinari adeguati”.

Trasferendo sempre maggiori volumi al digitale e con la richiesta
di alta qualita, a novembre 2018 Liber Digital ha investito in

una stampante Canon ProStream 1000. Grazie a una qualita
elevatissima, Liber Digital puo ora competere con la stampa offset
per entrare in nuovi mercati e conquistare nuove opportunita di
business. Inoltre, le funzionalita di gestione dei supporti di stampa
di ProStream 1000 consentono a Liber Digital di stampare su una
pil ampia gamma di supporti offset patinati e non patinati.




Nuove tecnologie =
nuove opportunita

In quanto prima azienda spagnola a
installare ProStream 1000, Liber Digital
era desiderosa di vedere i risultati
all'interno del flusso suo di produzione
generale. Luis commenta: "Nel 2018
abbiamo cercato di espandere la nostra
attivita in nuovi mercati, come quello
dei libri d'arte e di cucina, che erano
prevalentemente a copertina rigida e
richiedevano una qualita molto elevata.
LLa nostra linea di produzione in quel
momento non ci ha permesso di eseguire
in modo redditizio tirature piu brevi

di questi libri. Esplorando il mercato,
ProStream era I'unica stampante in
grado di offrire velocita elevate senza
compromettere la qualita di stampa”.

Luis ha inoltre affermato che I'affidabilita
e l'uptime della tecnologia Canon sono
un valore aggiunto che ha stimolato
Liber Digital ad accettare piu commesse
con la sicurezza di consegnare i prodotti
in tempo. Spiega: "Il macchinario € molto
stabile, il che riduce significativamente

i tempi di fermo macchina, ottimizza la
produttivita e garantisce il mantenimento
della qualita dall'inizio alla fine. Siamo
rimasti molto colpiti dall'efficienza
complessiva di questo macchinario,

che ci ha permesso di accettare

pil commesse e ridurre l'intervento
dell'operatore, poiché non c'é piu
bisogno di controllare la qualita

o sostituire parti della stampante. E poi
e davvero affidabile e facile da usare”.

Nonostante la continua sfida che Liber
Digital deve affrontare nel mercato
spagnolo a basso costo, negli ultimi anni
I'azienda si & posizionata come fornitore
di servizi di stampa digitale a prezzi
accessibili e di qualita eccellente grazie
agli investimenti in tecnologia digitale
effettuati.

Insieme alle due stampanti Canon &
disponibile una gamma di tecnologie di
finitura, che include Libra One di Tecnau
per la finitura nearline dei libri tascabili

e Kolbus BF 513 di Muller Martini per la
finitura nearline dei libri con copertina
rigida. In base a tirature e rilegature
richieste, Liber Digital utilizza I'una o l'altra
per ottimizzare il processo di stampa.

Canon

"Un numero sempre maggiore di editori sta

passando a modelli di business che si basano su
ordini piu piccoli, il che significa che sempre piu
volumi vengono stampati in digitale. ProStream ci
consente di accelerare la produzione e ridurre i costi,
fattore che in Spagna e essenziale per la redditivita”.

Luis Hedo
Direttore generale

"Siamo in grado di stampare da bobina a bobina su ProStream
e l'output viene automaticamente posizionato su Libra One
per la sbobinatura, il taglio, la piegatura e I'impilamento prima
dell'applicazione delle copertine rigide o flessibili sulle linee

di finitura ad alta velocita, riducendo notevolmente i tempi

di produzione. In questo modo possiamo offrire tempistiche
competitive di quattro giorni".

A collegare la tecnologia di stampa e finitura € la soluzione PRISMA
di Canon che funziona insieme al software ERP di Liber Digital per
ridurre al minimo i costi e aumentare i margini di profitto.




Stampa on-demand:
un nuovo modello di
business per Liber Digital

Guardando al futuro, Luis spiega che
Liber Digital sta ponendo I'accento
sull'attenzione ai clienti di piccole e
medie dimensioni e sulla sua offerta
di stampa on-demand: "Gli editori
maggiori, che rappresentano il 60%
della nostra base clienti, stampano piu
del 90% dei loro volumi in offset, ma
stanno iniziando a sfruttare la stampa
inkjet digitale per le tirature brevi. Il
restante 40% dei clienti e costituito
da case editrici piccole e medie, e la
nostra tecnologia di stampa digitale
¢ particolarmente adatta a loro. Con
questo passaggio verso volumi piu
elevati di tirature brevi, vogliamo
trasferire fino all'80% del lavoro per
questi clienti alle nostre soluzioni inkjet
Canon, perché possiamo stampare in
modo efficiente e redditizio sia una
copia che migliaia di copie”.

Luis ha inoltre aggiunto che molti clienti
hanno adottato una gestione del ciclo
di vita del libro per garantire che le
stampe di ciascun libro corrispondano
alle richieste del pubblico, al fine di
ridurre gli sprechi o evitare scorte inutili.
"Comprendere il canale di vendita e il
ciclo di vita di ciascun libro & essenziale
per la catena di approvvigionamento.
Quando i titoli vengono pubblicati per
la prima volta o contrassegnati come
'bestseller’, sono necessarie piu di 2.000
stampe. Questi libri sono stampati in
offset perché & piu conveniente. Ma con
la riduzione della domanda e I'esigenza
degli editori di non intasare i magazzini,
possiamo passare alla tecnologia

di stampa digitale. Combinando la
conoscenza del canale di vendita con

la gestione del ciclo di vita del libro,
siamo in grado di stampare in modo
efficiente la quantita necessaria in base
al feedback ricevuto dal sistema di
rilevamento dell'inventario”.

Canon

"Canon si concentra sulla comprensione delle

nostre esigenze, della stampante, degli editori e

dei distributori al fine di migliorare la catena di
approvvigionamento dei libri. Il team ascolta le
nostre esigenze per guidarci lungo il percorso giusto
e, lavorando a stretto contatto con loro, possiamo
concentrarci sul futuro sapendo che ci verranno
forniti gli strumenti migliori per la crescita aziendale".

Luis Hedo
Direttore generale

Un partner affidabile

Oltre agli investimenti tecnologici, Luis riteneva importante
collaborare con un partner che capisse l'attivita di Liber Digital.
"Il team di Canon e straordinario e siamo molto soddisfatti del
supporto che ci offre”, spiega Luis. "Quando confronto Canon
con i partner precedenti con cui abbiamo lavorato, non c'e
proprio paragone. Il supporto e la preparazione di Canon ci
hanno consentito di ottenere la massima operativita possibile
su ColorStream e ProStream”.
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